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Demystifying Sanctions
Understanding, Implementing, & 
Communicating Campus Disciplinary Actions
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G O A L S O F S A N C TI O N S / DI S CI P LI N E

R e m e d y T h e H a r m, 
R e st or e E q u al A c c e s s

R E M E D Y

Pr e v e nt T h e 
R e c ur r e n c e
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W h o is v al u e d, w h o is 
n ot ?

C o m m u nit y v al u es ?

W H A T D O E S T H E S A N C TI O N “ S A Y ” ?
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T H E S A N C TI O N D O E S N O T U N D O T H E FI N DI N G

N o l e ss er s a n cti o n if y o u 
di s a gr e e wit h fi n di n g s

S a n cti o ni n g offi c er m ust 
a ss u m e fi n di n g s ar e 

c orr e ctG R A N D 
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S A N C TI O NI N G C O N SI D E R A TI O N S

E x p ulsi o n / T er mi n ati o n n ot r e q uir e d

M u st b e a bl e t o arti c ul at e w h y t h e a cti o n t a k e n i s 
r e as o n a bl y c al c ul at e d t o e n d t h e h ar ass m e nt

M u st b e a bl e t o arti c ul at e w h y t h e a cti o n i s r e as o n a bl y 
c al c ul at e d  t o pr e v e nt t h e r e c urr e n c e

R e m e d y:  T o r est or e or pr es er v e e q u al a c c ess; 
i m pl e m e nt e d b y Titl e I X C o or di n at or.
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D E T E R MI NI N G 
T H E P R O P E R 
S A N C TI O N

• C o nsist e n c y

• F or e s e e a bilit y of r e p e at e d
c o n d u ct

• P ast c o n d u ct

• D o e s bi as cr e e p i n ?

• R e m or s e ?

• Vi cti m i m p a ct ?G R A N D 
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F A C T O R S T O 
C O N SI D E R

I m p a ct

P ast C o n d u ct

M ulti pl e vi ol ati o ns

A b us e of p o w er / p ositi o n

E n h a n c e m e nts: fil mi n g t h e a ct, pr e d ati o n, w e a p o n
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T hi n k a h e a d, a n d i n cl u d e i n y o ur tr ai ni n g f or s a n cti o ni n g offi c e r s:

• W o ul d t h e s a n cti o ni n g offi c e r b e c o m e c o n vi n c e d t h at t h e c o n d u ct w a s
w or s e t h a n, or l e s s t h a n, t h e fi n di n g s m a d e b y t h e h e a ri n g offi c e r

• W o ul d it cr e at e a bi a s t o s a n cti o n m or e, or n ot at all ?

• If it i s p o orl y writt e n, or m a k e s n o s e n s e, w o ul d t h at i nfl u e n c e t h e

s a n cti o ni n g offi c e r ?

T H E R O L E O F I M P A C T S T A T E M E N T S
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C o m pl ai n a nt r e q u e st e d t h at u ni v er sit y a p p oi nt “ s c h o ol 
m o nit or s ” t o s u p er vis e off -c a m p us e v e nts at fr at er niti e s

W H A T W O U L D Y O U D O ?
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A n i n stit uti o n’s r e m e di al m e a s ur e s d o n ot a m o u nt t o d eli b er at e i n diff er e n c e 
si m pl y b e c a u s e a r e p orti n g i n di vi d u al di s a g r e e s wit h t h eir s e v erit y. 

B utt e r s v. J a m e s M a dis o n U ni v., 2 0 8 F. S u p p. 3 d 7 4 5, 7 6 2 ( W. D. V a. 2 0 1 6). K ell y v. Y al e U ni v., N o. 3: 0 1 -c v-1 5 9 1, 
2 0 0 3 W L 1 5 6 3 4 2 4, * 4 ( D. C o n n. M a r. 2 6, 2 0 0 3).  S h a n k v. C a rl et o n C oll., N o. 1 6 -C V -0 1 1 5 4 ( E C T/ H B), 2 0 1 9 W L 
3 9 7 4 0 9 1, at * 1 4 ( D. Mi n n. A u g. 2 2, 2 0 1 9), aff’ d, 2 0 2 1 W L 1 2 2 8 0 6 8 ( 8t h Cir. A pr. 2, 2 0 2 1).

C o m pl ai n a nt s d o n ot h a v e ri g ht t o c h o o s e t h e p a rti c ul a r s a n cti o n ( or r e m e di al 
m e a s ur e)

C O M P L AI N A N T’ S WI S H E S T A K E N 
I N T O A C C O U N T ?
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F oll o wi n g a fi n di n g of s e x u al mi s c o n d u ct, t h e r e s p o n d e nt w a s s a n cti o n e d wit h 
a n o -c o nt a ct or d er a n d d ef er r e d s u s p e n si o n.  T h e c o m pl ai n a nt s u e d, all e gi n g 
d eli b er at e i n diff er e n c e, a r g ui n g t h at r e s p o n d e nt s h o ul d h a v e b e e n r e m o v e d 
fr o m c a m p u s t o pr e v e nt a n y p o s si bl e f ut ur e e n c o u nt er s, w hi c h w a s m or e li k el y 
gi v e n t h at b ot h w er e st u d e nt s i n t h e s a m e pr o g r a m a n d t h er ef or e m or e li k el y t o 
a c c e s s t h e s a m e c a m p u s b uil di n g.

W h at di d t h e c o urt s a y ?

I N E V E R W A N T T O S E E T H E M A G AI N
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S a n cti o ni n g offi c er a s k e d t h e r e s p o n d e nt t o c o nf e s s t o t h e mi s c o n d u ct, a n d 
i nf or m e d t h e r e s p o n d e nt t h at t h e f ail ur e t o a d mit t o t h e mi s c o n d u ct w o ul d b e 
t a k e n i nt o a c c o u nt a s p a rt of t h e s a n cti o n.  T h e st u d e nt di d n ot a d mit t o t h e 
mi s c o n d u ct, i n p a rt b e c a u s e h e w a s f a ci n g a c o n c ur r e nt cri mi n al i n v e sti g ati o n.  
I n c o urt, t h e r e s p o n d e nt a r g u e d t h at hi s d u e pr o c e s s ri g ht s w er e vi ol at e d w h e n 
t h e s a n cti o ni n g offi c er m et wit h hi m a n d a s k e d hi m t o c o nf e s s.

W H A T DI D T H E C O U R T S A Y ?
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• C a n s a n cti o n t a k e a n a d mi s si o n i nt o a c c o u nt ?

• C a n s a n cti o n b e m or e h a r s h f or a r e s p o n d e nt w h o “ r ef u s e s ” t o a d mit t o
t h e c o n d u ct ?

• S h o ul d f ail u r e t o a d mit t o t h e c o n d u ct e v e r a p a rt of t h e s a n cti o ni n g
d et e r mi n ati o n ?

R E S P O N D E N T’ S A D MI S SI O N
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A G G R A V A TI N G CI R C U M S T A N C E S

P ast f ail ur e s t o 
c o m pl y wit h 
dir e cti v e s

Di d t h e 
b e h a vi or 
c o nti n u e aft er 
i nt er v e nti o n ?

P h y si c al Vi ol e n c e

R ef u s al t o 
att e n d p ast 
tr ai ni n gs

Pr e d ati o n
M ulti pl e p oli c y 
vi ol ati o ns i n 
o n e i n ci d e nt

H ar m t o ot h ers, 
i m p a ct o n 
c o m pl ai n a nt 
a n d / or 
c o m m u nit y

Pr e m e dit ati o n

Eff ort t o 
c o n c e al or 
hi d e t h e 
i n ci d e nt ?
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• D el a y s i n d eli v e ri n g t h e s a n cti o n

• U si n g a s a n cti o n n ot li st e d (i n h a n d b o o k, c o d e of c o n d u ct, p oli c y)

• I n c o n si st e nt s a n cti o n s

• S a n cti o ni n g o n b a si s of i n ci d e nt s n ot i n t h e n oti c e l ett e r

E R R O R S I N S A N C TI O NI N G
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D uri n g t h e i n v e sti g ati o n, t h e r e s p o n d e nt w as f o u n d r e s p o nsi bl e f or 
s e x u al as s a ult, a n d t h er e w as c o nsi d er a bl e e vi d e n c e g at h er e d t h at 
t h e st u d e nt w as als o r e s p o nsi bl e f or u n d er a g e dri n ki n g a n d 
pr o vi di n g al c o h ol t o mi n or s. W o ul d y o u a dj ust t h e s a n cti o n o n 
s e x u al as s a ult t o als o t a k e i nt o a c c o u nt t h e fi n di n g s o n u n d er a g e 
dri n ki n g a n d pr o vi di n g al c o h ol t o mi n or s ?

W H A T W O U L D Y O U D O ?
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A st u d e nt f o u n d r e s p o nsi bl e f or disr u pti v e a n d h ar as si n g b e h a vi or 
r e c ei v e d s a n cti o n of a writt e n w ar ni n g a n d t h e r e q uir e m e nt t o writ e 
a n e s s a y.

I n l a ws uit, st u d e nt ar g u e d t h at t h e c oll e g e’s r e gistr ati o n h ol d ( u ntil 
h e t ur n e d i n t h e e s s a y) w as a d e ni al of his d u e pr o c e s s ri g hts.

W H A T DI D T H E C O U R T S A Y ?
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R e s p o n d e nt w as f o u n d r e s p o nsi bl e f or a s e x u al as s a ult. B ei n g 
c ert ai n of liti g ati o n fr o m t h e r e s p o n d e nt, a n d w a nti n g t o at l e ast “ d o 
s o m et hi n g ” a n d s e n d a m e s s a g e, t h e s a n cti o ni n g offi c er s a n cti o n e d 
r e s p o n d e nt t o a t hr e e -y e ar r e stri cti o n o n a c c e s si n g c ert ai n c a m p us 
b uil di n g s, i n cl u di n g t h e l a b; a t hr e e -y e ar b a n o n h ol di n g a n y p ai d or 
v ol u nt e er p ositi o n at t h e u ni v er sit y, i n cl u di n g a p ost -d o ct or al p ositi o n 
f or S pri n g 2 0 1 5; a n d a n o-c o nt a ct or d er wit h t h e c o m pl ai n a nt wit h 
n o e n d d ur ati o n.

I n c o urt, t h e c o m pl ai n a nt ar g u e d t his w as e vi d e n c e of g e n d er 
dis cri mi n ati o n.

W H A T W O U L D A C O U R T S A Y ?
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Aft er a fi n di n g of s e x u al a s s a ult ( r a p e), t h e c o m pl ai n a nt ar g u e d t h at t h e u ni v er sit y h a d e n g a g e d i n 
d eli b er at e i n diff er e n c e b e c a u s e t h e r es p o n d e nt w a s s a n cti o n e d wit h “ si x c o u n s eli n g s es si o n s, a 
b o o k a s si g n m e nt, c o m pl eti o n of a n o nli n e cl a s s o n c o n s e nt t h at w a s r e q ui r e d of all i n c o mi n g 
st u d e nt s, a n d st a yi n g a w a y f r o m t h e [ r e p orti n g i n di vi d u al’s] a s si g n e d w or k pl a c e, a n d a ‘ p er p et u al’ 
n o c o nt a ct or d er. ” T h e r es p o n d e nt w a s al s o pl a c e d o n “ b e h a vi or al pr o b ati o n. ” T h e c o m pl ai n a nt 
al s o n ot e d t h at t h e u ni v er sit y h a d n e v er e x p ell e d a n y st u d e nt f or s e x u al a s s a ult.

D u ri n g s a n cti o ni n g, t h e Titl e I X C o or di n at e d n ot e d t h at r es p o n d e nt di d n ot u n d er st a n d t h e 
m e a ni n g of c o n s e nt a n d w a s e m oti o n all y i m m at u r e.

W o ul d y o u r a n s w er c h a n g e if r es p o n d e nt vi ol at e d t h e n o c o nt a ct di r e cti v e a n d u ni v er sit y di d n ot 
r es p o n d ?

W H A T DI D C O U R T S A Y ?
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A m al e a n d a f e m al e st u d e nt w er e e a c h f o u n d r e s p o n si bl e f or s e x u al a s s a ult.  
T h e f e m al e st u d e nt w a s s u s p e n d e d, t h e m al e w a s e x p ell e d.  T h e c oll e g e 
e x pl ai n e d t h at t h e diff er e n c e w a s t h at t h e m al e st u d e nt h a d e n g a g e d i n a 
p e n et r ati v e s e x a ct, a n d t h e f e m al e st u d e nt h a d n ot, a n d t h er ef or e it w a s t h e 
s p e cifi c t y p e of mi s c o n d u ct t h at c a u s e d t h e diff er e n c e i n s a n cti o n, a n d n ot 
g e n d er.

W h at di d t h e c o urt s a y ?

T W O S T U D E N T S F O U N D R E S P O N SI B L E
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T h e Si xt h Ci r c uit C o u rt of A p p e al s, w hi c h h a s s u g g e st e d, wit h o ut 
d e ci di n g, t h at a d e ci si o n -m a k e r’s f ail u r e t o i d e ntif y t h e “ d e gr e e ” of t h e 
vi ol ati o n, s u c h a s e x a ctl y w h at t y p e s of s e x u al mi s c o n d u ct w e r e t h e b a si s 
f or t h e fi n di n g of r e s p o n si bilit y, c o ul d b e a Titl e I X vi ol ati o n, a s it l e a v e s 
t h e r e s p o n d e nt wit h o ut a “ pr e ci s e b a si s f or t h e p u ni s h m e nt 
a d mi ni st e r e d. ” 

D oe v. C a se Wester n Reser ve U ni v., N o. 1 9 -3 5 2 0, 2 0 2 0 W L 1 6 7 2 8 3 0, at * 3 ( 6t h Ci r. 
A pr. 6, 2 0 2 0) 

S A N C TI O NI N G O N T H E B A SI S O F “ D E G R E E ” 
O F H A R M
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T O K E E P I N MI N D

I s t h e r e s p o n d e nt f or e v er " m a r k e d" ?  W h er e i s 
r o o m f or r e h a bilit ati o n ?0 3

Pr ot e cti n g r et ur ni n g p er s o n fr o m r et ali ati o n0 2

S u s p e n si o n - d o y o u a s s u m e all i s w ell u p o n r et ur n ?0 1
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• M ai nt ai ni n g or c h a n gi n g i nt eri m m e a s ur e s d uri n g t h e pr o c e s s

• C o m m u ni c ati n g a n d d o c u m e nti n g s a n cti o n s a n d i nt eri m m e a s ur e s

• D e ci di n g w h et h er t o i m p o s e s a n cti o n s d uri n g t h e pr o c e s s

• Pr o s a n d C o n s

S A N C TI O N S A N D I N T E RI M M E A S U R E S 
D U RI N G A P P E A L P R O C E S S
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A. I n r e s p o n s e t o C o m pl ai n a nt’s a p p e al

B. S u a s p o nt e ( m e a ni n g, j u st o n t h eir o w n d et er mi ni n g it w a s n ot s uffi ci e nt) 

C A N A S A N C TI O N I N C R E A S E O N A P P E A L
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Q U E S TI O N S ?
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THANKS FOR JOINING US!

CONNECT WITH US

info@grandriversolutions.com

/Grand-River-Solutions

/GrandRiverSolutions

/GrandRiverSolutions

Grandriversolutions.com

WE LOVE FEEDBACK

Your Opinion Is Invaluable!
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